
 

 
ATA DE REUNIÃO 

 
Local: Parque Hotel Perequê – 
Paraty, RJ 

Data: 08 de dezembro de 2007 Horário: 09 hs 

 
Participantes conforme lista de presença em anexo 

 
Assuntos Tratados 

 
MANHÃ 
 
 
Às 09:00 horas do dia 08 de dezembro de 2007, no auditório do Parque Hotel Perequê, foi aberta a 
sessão pela Sra. Cynthia Vieira, coordenadora do projeto pela Associação Casa Azul, que deu as 
boas vindas a todos e convidou o Sr. Airton Pereira, Secretário Nacional de Políticas do Turismo, 
para proferir a palestra de abertura. Após os cumprimentos, Sr Airton fez apresentação em 
powerpoint com ampla explanação sobre o projeto e diretrizes do Ministério do Turismo com foco 
no Plano Nacional de Turismo. Ao final procurou tirar algumas dúvidas respondendo às perguntas 
dos presentes. Findadas as perguntas a Sr. Cynthia fez a apresentação do consultor Marcelo Sáfadi, 
passando-lhe a palavra. Marcelo começou fazendo uma abordagem sobre modelos de planejamento 
participativo e suas ameaças e oportunidades, procurando nivelar o entendimento quanto ao método 
a ser aplicado. Passada esta fase, começou a fazer apresentação em powerpoint sobre Turismo 
Cultural, abordando principalmente os aspectos de segmentos, perfil do turista, atrativos, valores 
locais, estrutura física, serviços, promoção, etc... 
 
Passada a introdução iniciou-se a apresentação de palestra em powerpoint que, em sua primeira 
etapa, abordou noções de como se configura a operação turística de um destino como um todo e 
gráfico de ciclo de vida de um destino. Após a introdução foi feita a apresentação das lâminas que 
abordaram o método a ser aplicado para a avaliação atual do destino e do arranjo institucional 
presente, e distribuídas planilhas impressas com os critérios de avaliação e pontuação para que, 
durante o intervalo para o almoço, todos pudessem refletir e voltar após o almoço já com o 
pensamento focado na avaliação e posicionamento. Às 12:40 horas foi encerrada a primeira etapa 
com pausa para almoço e marcada a retomada dos trabalhos para as 14:00 horas. 
 
 
 
TARDE 
 
Às 14:00 horas foram retomados os trabalhos e iniciado o processo de validação do diagnóstico, 
começando por Público Alvo, Segmentos, Patrimônio Material e Imaterial, e Arranjo institucional, 
onde foram suprimidos e acrescentados tópicos que se acharam, democraticamente, pertinentes. 
Logo após começou o processo para a formação do Conselho de Gestão do Projeto. Neste momento 
o Consultor Marcelo Sáfadi levou para a plenária a apresentação de cada entidade, em qual grupo 
setorial estaria enquadrado e o grau de importância dentro dos objetivos do Projeto. Assim foram 
selecionadas as entidades que, na opinião da plenária, deveriam unanimemente fazer parte do 
Conselho a ser criado. Após a seleção destas entidades foi colocado em discussão e votação quais 
as outras entidades que deveriam também compor o Conselho. Assim, agrupados em setores de 
atuação, foram eleitas as outras participantes, ficando definida a seguinte constituição do Conselho 
de Gestão do Projeto Destinos Referência – Paraty Cultural: 



 

 
• Secretaria Municipal de Turismo e Cultura 
• Seceretaria Municipal de Educação 
• Câmara de Vereadores de Paraty 
• IPHAN 
• SEBRAE 
• TURISRIO 
• Instituto Histórico e Artístico de Paraty 
• Casa da Cultura / Associação Paraty Cultural 
• COMAMP – Conselho Municipal das Associações de Moradores de Paraty 
• Associação Comercial e Industrial de Paraty 
• Associação de Guias de Turismo 
• Instituto Silo Cultural José Kleber 
• Associação de Moradores do Campinho 
• Sociedade Musical Santa Cecília 
• Colônia de Pescadores Z18 
• Instituto Tannus Assistencial Educacional  

 
Encerrada a formação do Conselho Gestor do Projeto, foi feito um intervalo para lanche.  
 
 
 
 
Retomados os trabalhos, passou-se à validação das lâminas de avaliação do posicionamento do 
Destino Paraty alcançando as seguintes médias: 
 

• Arranjo Institucional - média 1,5 pontos. 
• Informação - média 0,75. 
• Infra-Estrutura - média 1,77.  
• Produto Turístico - média 2,69. 
• Mercado de Marketing - média de 2,6. 

 
Obs: Todas as pontuações que geraram as médias são partes integrantes do anexo das lâminas em 
Power Point do método aplicado. 
 
Por fim o moderador agradeceu a participação de todos passando a palavra a Sra Tânia Brizola que 
reafirmou os compromissos do MTUR com a cidade de Paraty agradecendo a participação de todos, 
dando por encerrada a reunião. 
 

Providências Quem? Quando? 
 
- reunião para apresentação do 
cronograma do projeto e 
agendamento das reuniões de 
trabalho 
 

 
- Conselho Gestor 

 
- até 15/12/2007 

Elaborada Por: Ricardo Silva – Instituto Centro-Brasileiro de Cultura 

 


